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S6: /BC-HPQT Lao Cai, ngay  thang nam 2018

BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017

Can clr khoan 2 diéu 26, chuong 111 diéu‘lé Cong ty co phan duong bo
Lao Cai vé th;im quyén triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong; khoan 2 dieu 39
quy dinh quyén han va nhi¢m vu cua HDQT.

Can ctr nghi quyét HPQT ngay 25/ 3 /2018 vé viéc to chuc Pai hoi ¢6
dong thuong nién nam 2018.

Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan dudng bd Lao Cai xin bao cao két
qua hoat dong cia HPQT nam 2017. Noi dung cu thé nhu sau:

. DPAC PIEM TIiNH HIiNH.
1. Thuan loi:

+ Trong ndm 2017 vira qua, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty
luén duoc sy quan tdm chi dao va tao diéu kién thuan loi cia UBND tinh
Lao Cai va cac ban nganh chirc nang cua tinh.

+ Tap thé Ban lanh dao, HDQT nang dong, tich cuc tim kiém thi truong
mo rong quy md san xuat, tim kiém viéc lam ddy manh hiéu qua san xuét
kinh doanh, ting thém thu nhap, dam bao cic ché do chinh sach ddi voi
nguoi lao dong.

+ Thue hién tot nguyén téc tap trung dan chu, phat huy duoc quyén lam
chu cia nguoi lao dong.

+ Xay dung va thuc hién t6t cac Quy ché dan chu cia Cong ty va sira
dbi, bd sung kip thoi phu hop véi tinh hinh san xuat, kinh doanh va mé hinh
quan 1y cta don vi. Phat huy dugc quyén 1am chil ctia nguoi lao dong, thuc
hién cong khai, minh bach vé ké hoach va két qua SXKD, hoat dong tai
chinh, phan phdi loi nhuan, tién lvong, tién thudng ... Tao diéu kién thuin
loi cho nguoi lao dong kiém tra, giam sat moi hoat dong ctia Cong ty thong
qua Dai hoi dong c6 doéng va t6 chirc Cong doan.

+ CB-CNLD trong don vi c6 trinh d6 chuyén moén, tay nghe dap ung
dugc yéu cau quan ly va san xuat kinh doanh ciia Cong ty, tap thé ngudi lao
dong doan két noi bo tot.
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+ Sau khi thyc hién cong tac c¢6 phan hoa doanh nghiép, bd may to chirc
nhan sy da duoc cing cb kién toan phu hop véi diéu kién tinh hinh thyc té
ctia don vi, bude dau di vao hoat dong co né nép, hiéu qua.

+ Céac doan thé hoat dong theo dung diéu 16. Nam 2017 déu dat két qua
trong sach, trong sach viing manh xuét sic. Thuc hién tdt cong tac an ninh
qudc phong, dam bao an toan trat tu trong doanh nghiép.

2. Kho khan :

+ Ngudn von dau tu cho cong tac quan 1y bao tri dudng bo chua dap
tmg dugc so véi yéu ciu, nén cong tac duy tu bao dudng duong bo gip
nhiéu kho khan.

+ Tinh trang 1an chiém dat hanh lang an toan duong bo va sb luong xe
6 to chd vuot qua trong tai so voi thiét ké ciia duong, ngay cang gia ting 1a
nguyén nhan cha yéu din dén hu hong cong trinh giao thong dudng bo.

+ Trinh d6 hiéu biét cua nguoi dan dia phuong trong coéng tac bao veé
hanh lang an toan duong b6 con han ché ddng thoi sy quan tAm cia cac cap
chinh quyén Xa, Huyén trong cong tic bao vé hanh lang an toan dudng bd
chua dugc thuong xuyén.

+ Thién tai, thoi tiét bat thudng nhu mua bao, 15c xody, 1i quyét, mua
tuyét anh huong dén cudc sdng ciia ngudi lao dong va giy hu hong cho cac
cong trinh duong bd. Anh huong nhiéu dén cong tic dam bao giao thong
trong mua mua lii va ngay ca trong mua kho.

+ Viéc bo tri ngudén von va thanh quyét toan mdt s6 hang muc cong
trinh con cham.

II. HOAT BPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017.

Xuit phat tr nhitng thuan g1, kho khan trén, trong nam 2017 HBQT
d3 dé ra nhiéu chu truong, giai phap cu thé phu hop véi tinh hinh thyc té va
xu huéng chung cia cac doanh nghiép, manh dan ddi méi chu truong dau tu
xay dyng trung tdm t6 chuc sy kién QUEEN BEE nhim mé rong mé hinh
san xuat, kinh doanh tim kiém thém viéc lam cho nguoi lao dong, nang cao
hiéu qua san xuit dé vuot qua cac han ché tic dong cua nhing kho khan
khach quan, chu quan trong qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép;
ddng thoi tang cuong cong tac gido duc tu tuong, dong vién CBCNV- LD no
lwc phan ddu voi quyét tam cao nhét cuy thé



1. Lanh dao cong tac kién toan to chwce bp mdy va nhdn su:

- Quan triét dén CBCNV-NLD xéc dinh quyét tim vuot qua kho khan,
thach thac. B6 tri diéu dong nhén sy phu hop voi nang lyc chuyén moén, diéu
kién thuc té cta timg don vi san xuét.

- Tap trung xay dyng va som thyc hién cac chinh sach thu hut lao dong
c6 nang lyc va tay nghé cao, bd sung vao cac vi tri con thiéu va yéu tai Cong

ty.
- Tiép tuc hoan thién viéc to chire, tuyén dung nhan su lao dong du kha
nang dap tng yéu cau phat trién cua Cong ty.

2. Vé céng tdc chi dao, diéu hanh sin xudt kinh doanh:

- Ngay tir nhitng ngay dau nam 2017, HPQT va Ban giam d6c cong ty
da chu dong dé xuét voi cac nganh chiic ning cta tinh dé cong ty duoc tham
gia thuc hién cac du an quan ly va stra chita thuong xuyén duong b trén dia
ban toan tinh va mot sd chuong trinh khéc; dong thoi tryc t1ep phéi hop véi
UBND céc huyén, x4, nganh chirc nang khac dé don dc trién khai thuc hién
cong tdc bado vé hanh lang an toan giao thong duong bd dugc kip thoi va
hi¢u qua.

- Chi dao cac phong nghiép vu phdi hop xiy dung phuong an khoan
cong tac stra chita thuong xuyén va dua ra Hoi nghi giao ban can bd lanh
dao toan cong ty ban bac thong nhat. Xay dung dinh muc giao khoan ndi bo
trén co s cac quy dinh cua nha nudc dé ap dung cho cac cong trinh DPBGT
va cac cong trinh chua c6 hd so dugc cip trén phé duyét, nhim giam thiéu
sai sot, thoi giam cép nhat ching tir cho cac don vi thi cong.

- Thuc hién t6t cong tac chi dao, diéu hanh viéc xay dung ké hoach
trién khai d4u thau cac tuyén dudng tinh 16 theo quy dinh.

- To chiic, diéu hanh lam tot cong tic QLSCTX duong bo, PBGT
thong sudt trong moi tinh hudng.

- Nang cao chat lugng cong tac kiém tra, giam sat chat lugng san pham

giam thiéu toi da cac san pham khong dat yéu cau, tang cuong kiém tra chét
lwong san pham dau vao va dau ra.

- Phéi hop chat ché véi chu dau tu, tu van thiét ké dé kiém tra, hoan
thién ho so hoan cong cac cong trinh PBGT dung, dia ddm bao quyén 1gi cho
don vi thi cong .

- Phéi hop chit ché véi phong lién quan dé giai quyét cong viée dat
hiéu qua.



3. Chi dao cong tac tai chinh:

- Chu dong xay dung ké hoach vé tai chinh, tam rng v6i chu dau tu va
huy dong von ctia céc don vi, ca nhan.

- Thanh toan kip thoi cac ché do cho nguoi lao dong theo quy ché cia
cong ty.

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra, gidm sat cac tha tuc, chtng tir
lién quan dén cong tac thanh quyét toan cac cong trinh, kip thoi phéat hién
cac chung tu, thu tuc chua hop 18 dé cac don vi thi cong va cac phong lién
quan stra do1, bo xung kip thoi han.

- Phéi hop chit ché véi phong lién quan dé giai quyét cong viée dat
hi¢u qua.

- Phéi hop v6i cac phong nghi€p vu cac Sé, ban nghanh, cac doanh
nghi¢p dé thanh todn cac cong no con ng dong.

4. Néng cao ning lyc sin xudt, canh tranh:

- Tham gia dau thau cong tic SCTX va cac cong trinh XD giao thong
khac.

- Khai thac moi nguén lu’cq dau tu mua sam may moc, thiét bi méi nhu
may xuc, may lu, 6 t6 van chuyén, thiét bi nha xudng. ..

- Théng nhé‘g chu treong huy dong vén, trién khai cong tac dau tu xay
dung trung tam t6 chirc su kién QUEEN BEE theo Quyét dinh cia UBND
tinh Lao Cai da phé duyét.

- Khai thac hét tiém ning cua toan thé cong nhan lao dong, co ké hoach
st dung hiéu qua nhitng ngudi ¢6 nang luc, chuyén mon, tay nghé cao.

- Tiép tyc hoan thién bd may diéu hanh Cong ty, ban hanh cac quyét
dinh, quy ché, , quy dinh.. de ra hang loat bién phap dong bd cu thé nhu:
tiép tuc sap xép lai bod may t6 chtrc va nhan su tai mot sé phong ban, Hat,
doi. Hoan thién, bd
xung quy ché khen thuong, ky luat nham khuyén khich, xtr 1y ding d6i
tuong.

* Két qua san xuét kinh doanh nam 2017.
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Téng doanh thu ty dong | 57, 142,5 152
Nop ngan sach ty déng | 2.1 100 131
Loi nhuan sau thué (+/-) ty dong | 1,22 100 122
Thu nhép binh quén thang tricud | 7,7 113 105
Cong tic POPN-XHTT tricud | 15,8

- Lanh dao don vi hoan thanh t6t nhiém vu quan 1y bao tri duong bo,
su dung c6 hi€u qua kinh t€ nguon von dau tu bao tri duong bd dugc giao.

- T6 chue san xuat, kinh doanh ludn dat hiéu qua kinh té, co ban hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.

- Nghia vu ndp ngan sach dat 100 % ké hoach giao.

- Chi dao céac phong, hat doi san xuét truc thude bd tri va phan cong
lao dong hop 1y dé dam bao an toan giao thong trong mua mua 1i, chuan bi
phuong tién, may moc thiét bj phuc vu tdt nhat khi xdy ra tinh trang sat 10,
nguy co dit dudng, dam bao giao thong thong sudt trong moi tinh hudng.

- Thuong xuyén quan triét, chép hanh nghi€ém chinh thoa udc lao
dong tap thé, ndi quy lao dong va quy ché quan ly Cong ty.

- Thyc hién nghiém chinh phép lut v& lao dong nhu: Ché do BHXH,
BHYT, BHTN. T6 chuc tot viéc kham chita bénh thuong xuyén dinh ky cho
nguoi lao dong.

- Thyc hién trién khai dﬁy du lgip thoi cac Thong tu, Nghi dinh cua
Chinh pht quy dinh mirc luong t61 thi€u ving, nang bac luong va cac ché do
khac cho nguoi lao dong dam bao cong khai, minh bach.

- Trong nam 2017 HPQT d6 xem xét tuyén dung thém lao dong 05
nguoi, cham diat HDLD 04 CBCNV, nghi huu tri: 03 nguoi, tuyén dung
thém lao dong 05 nguoi. Tong s6 lao dong dén 31/12/2017 con 149 nguoi (
trong d6 nam 88, nit 61)

5. Cong tac qudn Iy, kiém tra, gidm sdt hoat dpng doanh nghiép:

- Thudng xuyén theo ddi ndm bat, danh gia, rat kinh nghiém tinh hinh
thuc hién phu:ong éq khoan cua cac don ,Vi truc thudc dé co bién phéap chi
dao, tao di€éu kién dé cac Hat doi san xuat thuc hién phuong an khoan cua
cong ty giao.




- Pinh ky phan cong cac can bd nghiép vu xubng co so kiém tra giam
sat cac don vi Hat doi trong viéc chap hanh Noi quy, Quy ché quan 1y cong
ty, quy dinh vé quan ly SCTX duong bd, bao vé hanh lang an toan giao
thong duong bo. cong tac ddm bao giao thong.

- Kiém soat chit ché chi phi ndi bd, giao dich, chi phi quan 1y doanh
nghiép; ra soat loai bo cac chi phi khong ding quy dinh cua Nha nwoc va
quy ché quan 1y cong ty. Thuong xuyén chi dao, nhic nhd can bd CNV cac
phong, tram tiét kiém trong sur dung dién, nuoc, dién thoai, van phong pham
dé giam chi phi, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

III. NHUNG TON TAI CAN KHAC PHUC:

Maic du hoat dong cia HPQT da c6 nhiéu ¢ géng va dat dugc nhiing
két qua nhat dinh, song con bdc 16 nhiing ton tai cu thé 1a:

- Cong tac gido duc chinh tri, tu tudng va ¥ thirc to chire ky luat lao
dong chua thyc sy hiéu qua, chua c6 bién phap hiéu qua dé tap hop can bo,
nguoi lao dong cung cham lo cho su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép,
do d6 tinh than trach nhiém cua mot s6 CBCNV chua cao, con mang tu t-
wong bao cap. Ca biét mot sé don vi Hat doi nguoi lao dong chua thuc sy
toan tam toan y vo6i cong viée chung, lam viéc hi€u qua chua cao, di mudn
vé som, khong tich cyc d6i voi cong viéc duge giao.

- Cong tac chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh cuia HPQT c6 lic
c6 noi chua that nhip nhang, chua nhay bén, chwa quan tam chi dao déi mai
phuong thic dé canh tranh vai doi tac.

- Nam 2017 mic du HPQT, Ban giam dbc di co rat nhiéu cb ging
lanh dao di€u hanh cong tac khoan stra chira thuong xuyén doi vaoi cac don
vi, thuc hién thanh cong cong tdc dau thau cac tuyén duong tinh 10, tuy
nhién dang trong budc dau thir nghiém, vira lam vira rat kinh nghiém phu
hop v6i dicu kién thyuc té ctia doanh nghi€p nén hi¢u qua van chua cao.

- Viéc sap xép tinh giam bién ché tuy sé lwong giam nhung chat lu-
ong lao dong chua dugc nang 1é€n. Tinh trang mot s6 Hat thi€u can b quan
1y c6 nang luc nhung khong c6 ngwoi thay thé;

- Ning lyc t6 chiic va diéu hanh hoat dong doanh nghiép cia HDQT
con han ché, chua theo kip voi co ché thi truong.
Trén day la bao cdo hoat dong cia HPQT nam 2017, kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong xem xét, tham gia y kién dong gop.
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